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Ausgangspunkt

Was ist die Praxis systemischer Organisations- und Management-
forschung?
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Neuer Ausgangspunkt

Wer irritiert hier 
wen?

Was treibt systemische Forscher um? 

Auswirkung 
auf die 
‘Praxis’? 
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Thema 1: Der Forschende als 

(Selbst-)Beobachter

Positionierung 
als außerhalb 
des Systems

Reflektorische 
Distanz zum 
System (?!)

Situiertheit

Beobachtungen als
dreiseitige Form

‚an element of surprise‘
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Thema 2: In Forschung involvierte 

Systeme

Forschung als 
kommunikative 
soziale Praxis

Forschungssystem, 
Forschersystem, 
Beforschtensystem 

Systemdynamiken

?
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Thema 3: Konkrete Forschungsdesigns

multi-method, 
Triangulationen

multi-perspektivisch 

Fokus Kommunikation!? 
- Echtzeit
- (kurz-)zeitverzögert
- Rekonstruktion
- Ergänzungen: Sinnstrukturen und Unternehmensinformation

teilweise evolutionär 
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(Implizites) Thema 4: Auswirkungen 

auf die Praxis

Rückmeldung 
vs. Intervention

Erforschung vs. Veränderungsanspruch

Potential zur Irritation, Anregung zur Reflexion und Orientierung 

in Veränderungsprozessen
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spezifisch detailgetreu

allge-
meingültig

(Konzept zur Theoriebildung nach Karl Weick)

Was kann „konkrete“ 

systemtheoretische Forschung sein/leisten?

???


	„Spieglein, Spieglein – Die Praxis system(theoret)ischer Organisationsforschung“��
	Ausgangspunkt
	Neuer Ausgangspunkt
	Thema 1: Der Forschende als (Selbst-)Beobachter
	Thema 2: In Forschung involvierte Systeme
	Thema 3: Konkrete Forschungsdesigns
	(Implizites) Thema 4: Auswirkungen auf die Praxis
	Was kann „konkrete“ �systemtheoretische Forschung sein/leisten?

